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Personne de contact:

Pour toute information ou clarification sur les données dans ce rapport annuel ou sur la
stratégie de Telindus, veuillez vous adresser a monsieur Jan Steyaert, Telindus Group SA,
Geldenaaksebaan 335, 3001 HEVERLEE,

téléphone +32/16/38.25.41, téléfax +32/16/38.27.08, e-mail jan.steyaert@telindus.be.

Plus d'informations peuvent étre retrouvées sur le web-site www.telindus.com.
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Comptes annuels
Groupe Telindus (consolidé)

Rapport du Collége des Commissaires sur les comptes consolidés de la société anonyme
TELINDUS GROUP soumis a I'Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires

Comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2000

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous avons I'honneur de vous faire
rapport sur I'exécution de la mission qui nous a €té confiée.

Nous avons procédé a la révision des comptes consolidés pour I'exercice se cloturant le 31
décembre 2000, dont le total du bilan consolidé s'éleve a EUR 594.185 milliers et dont le
compte de résultats consolidés se solde par un bénéfice de I'exercice de EUR 129.539 milliers.
Ces comptes consolidés ont été établis sous la responsabilité du Conseil d'Administration de
la Société. Nous avons également procédé a la vérification du rapport de gestion consolidé.

Attestation sans réserve des comptes consolidés

Nos contrdles ont été réalisés en conformité avec les normes de I'Institut des Reviseurs
d'Entreprises. Ces normes professionnelles requiérent que notre révision soit organisée et
exécutée de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes consolidés ne
comportent pas d'inexactitudes significatives compte tenu des dispositions légales et
réglementaires applicables en Belgique.

Conformément a ces normes, nous avons tenu compte de I'organisation de I'ensemble
consolidé en matiére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrdle
interne. Nous avons obtenu les explications et informations requises pour nos contrdles. Nous
avons examiné par sondages la justification des montants figurant dans les comptes
consolidés. Nous avons évalué¢ le bien-fondé des regles d'évaluation, des regles de
consolidation et des estimations comptables significatives faites par la société ainsi que la
présentation des comptes consolidés dans leur ensemble. Nous estimons que ces travaux

fournissent une base raisonnable a I'expression de notre opinion.

A notre avis, les comptes consolidés de Telindus Group S.A. cloturés au 31 décembre 2000
donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et des résultats consolidés
du groupe en conformité avec les dispositions légales et réglementaires applicables en
Belgique et les informations données dans I'annexe sont adéquates.



Attestations complémentaires

Conformément aux normes de contrdle nous fournissons les attestations et informations
complémentaires suivantes. Celles-ci ne sont pas de nature a modifier la portée de
|'attestation des comptes annuels.

Le rapport de gestion consolidé contient les informations requises par la loi et concorde avec
les comptes consolidés.

Bruxelles, le 26 avril 2001.

Klynveld Peat Marwick Goerdeler Ernst & Young
Reviseurs d'Entreprises Reviseurs d'Entreprises

Représenté par
Frans Theeuwes Erik De Lembre
Reviseur d'Entreprises Reviseur d'Entreprises
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Bilan GI’Oqu Telindus (consolidé)

(en milliers de EUR)

Annexes (*)

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES

IV.

V.

Frais d'établissement

Immobilisations incorporelles

Ecarts de consolidation

Immobilisations corporelles

A. Terrains et constructions

Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires

Autres immobilisations corporelles

mmo o

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financieres

A. Entreprises mises en équivalence
en équivalence
1. Participations
2. Créances

B. Autres entreprises
1. Participations, actions et parts
2. Créances

ACTIFS CIRCULANTS

VL.

VIL.

VIl

XI.

Créances a plus d'un an
B. Autres créances

Stocks et commandes en cours d'exécution
A. Stocks
B. Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus
A. Créances commerciales
B. Autres créances

. Placements de trésorerie

A. Actions propres
B. Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

TOTAL DE L'ACTIF

(*) Les annexes se situent aux pages 8 a 17.

Vi

Vil

XI

Vil

133 738
5 644

2 970

63 637

34721
14 582
14 744
2 796
83
1290
1226

26 766

15

15

0

26 751
25572
1179

460 447
0
0

82 704

68 174

14 530

252 938

248 579

4 359

95 238

1077

94 161

17 888

11 679

594 185

1999 1998
130 122 97 688
7 294 1076

2 572 2199
63 396 40 749
32 214 29 697
15 149 15 684
12 578 10 602
2 597 2 084
602 767
1220 522
68 38

24 646 23 967
15 367

15 367

0 0

24 631 23 600
23 878 23123
753 477

406 841 203 889
252 252

252 252

35 878 20 344
35009 19 439
869 905

144 021 84 015
138 371 82 914
5 650 1101
209 317 88 666
0 0

209 317 88 666
9 787 5 549

7 586 5063
536 963 301 577



(en milliers de EUR)

Annexes (*)

PASSIF

CAPITAUX PROPRES
I. Capital

A.

Capital souscrit

Il. Primes d'émission

IV. Réserves consolidées

V. Ecarts de consolidation

V.bis Ecarts de consolidation imputés

VI. Ecarts de conversion

VII. Subsides en capital

INTERETS DE TIERS
VIII. Intéréts de tiers

PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET
LATENCES FISCALES

IX. A.

B.

DETTES

Provisions pour risques et charges
1. Pensions et obligations similaires
2. Impdts

4. Autres risques et charges

Impots différés et latences fiscales

X. Dettes a plus d'un an

A

D.

Dettes financiéres

2. Emprunts obligataires non subordonnés

3. Dettes de location-financement et assimilées
4. Etablissements de crédit

5. Autres emprunts

Autres dettes

XI. Dettes a un an au plus

A.

F.

Dettes a plus d'un an échéant
dans I'année

Dettes financieres

1. Etablissements de crédit
Dettes commerciales

1. Fournisseurs

Acomptes recus sur commandes
Dettes fiscales, salariales

et sociales

1. Impbts

2. Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

XIl. Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

(*) Les annexes se situent aux pages 8 a 17.

Xl

Xl

Xl

Xl
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351 327
134 444
134 444

143 058
172 41
(112 348)
13 855
(921)

828

6 046

417
2 901
1520

6
1375
1270

232 641
2 234
1380

0
288
538
554
854

195 149

1299
38 458
38 458
92 156
92 156
17 425

33 324
13 893
19 431
12 487

35 258

594 185

1999 1998
340 910 148 620
134 444 103 024
134 444 103 024
143 058 25

63 905 45 032
0 0

0 0

(1 259) (279)
762 818

5432 3 615

3 240 3 024

2214 1 859

1253 1082

4 2
957 775

1026 1165
187 381 146 318

2 749 12 894

1780 12772

0 9 701

309 502
1325 2 156
146 413

969 122

158 173 116 872
2 501 1662
43 994 33 452
43 994 33 452
73 310 33 857
73 310 33 857
4210 11 392
20 113 15193
8 805 6 522

11 308 8 671
14 045 21 316
26 459 16 552
536 963 301 577



Compte de résultats

(consolidé)

(en milliers de EUR)

Annexes (*)

I.Ventes et prestations

A. Chiffre d'affaires

B. Variation des stocks et
et des commandes en cours
d'exécution
(augmentation +, réduction -)

C. Production immobilisée

D. Autres produits d'exploitation

Il. Colt des ventes et des prestations
A. Approvisionnements et marchandises
1. Achats
2. Variation des stocks
(augmentation -, réduction +)
B. Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales
et pensions
D. Amortissements et réductions de valeur
sur frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles
E. Réduction de valeur sur stocks, sur
commandes en cours d'exécution
et sur créances commerciales
(dotations +, reprises -)
F.  Provisions pour risques
risques et charges (dotations +,
utilisations et reprises -)
G. Autres charges d'exploitation

Ill. Bénéfice d'exploitation

IV. Produits financiers
A. Produits des immobilisations financiéres
B. Produits des actifs circulants
C. Autres produits financiers

V. Charges financiéres
A. Charges des dettes
B. Amortissements sur écarts de
consolidation positifs
C. Réduction de valeur sur actifs circulants
(dotations +, reprises -)
D. Autres charges financiéres

(*) Les annexes se situent aux pages 8 a 17.

Xl

Xl

Groupe Telindus

559 411
542 731

9 838
13
6 829

(536 511)
349 897
380 718

(30 821)
55 169

111 892

13 463

4030

587
1473

22 900

14 477
64

7 341
7 072

(16 036)
3424

2 434

423
9 755

1999 1998
342 668 240 220
337 631 235 813

821 419

232 195
3984 3793
(326 638) (228 303)
196 741 130 788
210 869 130 966
(14 128) (178)
39 717 28 880
76 178 57 882
12 305 8 990
1253 1232
(420) 107
864 424

16 030 11 917
9176 4245
0 0

5 357 2024

3819 2 221
(10 040) (4 986)

1954 1616

1884 881

1 17

6 201 2 472



(en milliers de EUR)

VI. Bénéfice courant
avant impots

VII. Produits exceptionnels
E. Plus-values sur réalisation d'actifs
immobilisés

VIIl. Charges exceptionnelles

A. Amortissements et réductions
de valeur exceptionnels sur
frais d'établissement, sur
écarts de consolidation,
surimmobilisations incorporelles
et corporelles

C. Provisions pour risques et charges
exceptionnels

F.  Autres charges exceptionnelles

IX. Bénéfice de I'exercice avant impdts

X. Impots différés et
latences fiscales
A. Prélévements sur les impots différés
et latences fiscales
B. Transfert aux impots différés
et latences fiscales

XI. Impots sur le résultat
A. Impdts
B. Régularisations d'imp6ts
et reprises de
provisions fiscales

XIl. Bénéfice de I'exercice

XIll. Quote-part dans
le résultat des entreprises mises
en équivalence

XIV. Bénéfice consolidé

A. Part des tiers
B. Part du groupe

(*) Les annexes se situent aux pages 8 a 17.

1999 1998
Annexes (*)

21 341 15 166 11 176
114 583 12 005 41 569
114 583 12 005 41 569
(1 547) (1 064) 0
0 22 0

12 0

Xl 1535 1042
134 377 26 107 52 745
(173) 199 (197)
128 226 104
(301) (27) (301)
(4 663) (2 918) (1 457)
4 476 2 581 1178
187 337 279
129 539 23 388 51 091
0 0 40
129 539 23 388 51 131
112 405 150
128 427 22 983 50 981
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ANNEXES GROUPE TELINDUS

(consolidé)

I. CONSOLIDATION ET EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

La société consolidante est Telindus Groupe SA. Toutes ses filiales relevant du droit belge
ou international ont été intégrées dans la consolidation, a condition que leur incorporation
ait eu une incidence significative sur I'appréciation du patrimoine consolidé et des

résultats.

Les comptes des filiales sont intégrés dans les comptes consolidés selon les méthodes

suivantes:

® Par la méthode de consolidation par intégration globale sont reprises, toutes les sociétés
dans lesquelles Telindus Group SA posséde, directement ou non, le pouvoir de contrdle.

® La méthode de mise en équivalence est appliquée pour toutes les sociétés dans lesquelles
Telindus Groupe SA a une influence significative, directement ou non.

® Les sociétés non consolidées par intégration globale, ni par mise en équivalence, sont

valorisées a la valeur d'acquisition.

Durant I'exercice se cléturant le 31 décembre 2000, le périmétre de consolidation s'est

agrandi grace a la prise de participations dans les sociétés suivantes:

® 100% dans CellStack Systems Ltd, une société anglaise et sa filiale de vente américaine
CellStack Systems Inc;

® 100% dans la société francaise Conseil et Formation Systeme CF6 SAS , avec sa filiale
CF6 Belgium SA et la filiale luxembourgeoise CF6 Luxembourg SA;

® ['intégrateur de réseau suisse Gutenberg Communication Systems AG a 100%, ensemble
avec ses filiales Gutenberg Communications Systems Austria GmbH et Gutenberg
Communications Hungary Kft;

® 100% dans la société suisse CCP Intégration SA;

® une participation de 74% dans l'intégrateur de réseau portugais Expertel Comunicacoes e
Servicos SA;

® une augmentation de la participation de 51% a 69% dans Kern Datanet SA, société

espagnol;

Les résultats des sociétés acquises en 2000 sont inclus dans la consolidation intégrale a
partir du 1er janvier pour CellStack, a partir du 1er avril pour CF6, a partir du Ter juin pour
Gutenberg et a partir du 1er juillet pour Expertel et CCP Intégration.

Les sociétés suivantes ont été fusionnées :

e Telindus SpA (Italie) a absorbé Matisse et Telinfo Srl;

® RLS, Organimar et Meta Networks ont été fusionnées avec Airtec en France;
® Digicable a été absorbée par Telindus SA en Belgique.

Dans le cours de I'année 2000, Telindus a mis un terme a sa participation dans Ubizen NV,
société cotée en bourse, et a réduit la participation dans Mobistar de 6,6% a 5,2%.



I. FILIALES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION GLOBALE ET PAR MISE EN EQUIVALENCE

Nom Pays Numéro TVA
Telindus SA Belgique BE-442.257.642
Datax SA Belgique BE-432.934.457
Telindus GSM SA Belgique BE-457.839.802
TelCor International Services SCRL Belgique BE-466.917.220
CF6 Belgium SA Belgique BE-455.561.686
Infostar Holding SA (V) Belgique BE-465.098.568
Telindus SA Luxembourg LU-1223.5468
Informalux SA Luxembourg LU-1003.8784
Telindus Computer Home SARL Luxembourg LU-1475.9028
Telectronics SARL Luxembourg LU-1234.7330
Beim Weissenkreuz SA Luxembourg LU-19.902.206.178
CF6 Luxembourg SA Luxembourg LU-1775.5016
Telindus Ltd Royaume-Uni GB-363.2907.50
Telindus K-Net Ltd Royaume-Uni GB-664.6269.06
CellStack Sytems Ltd Royaume-Uni GB-719.9842.81
CellStack Sytems Inc Royaume-Uni non assujetti a la TVA
Eckmann Datentechnik Netzwerkservice

Telindus Gmbh Allemagne DE-1498.79.328
Telindus BV Pays-Bas NL-007.081868.B01
Telindus International BV Pays-Bas non assujetti a la TVA
Telindus SA Suisse CH-405.059
Telindus Networks SA Suisse CH-141.262
Gutenberg Communications AG Suisse CH-109.906

CCP Intégration SA Suisse CH-199.447
Telindus SpA lltalie IT-018.689.410.04
Telindus SA France FR-65.334.041.084
Telindus France SA France FR-19.348.505.256
Groupe Telindus France SA France FR-65.334.041.084
Intégral Solutions SA France FR-32.399.138.452
Conseil et Formation Systéme (CF6 ) SAS France FR-32.334.129.731
Telindus SA Espagne ES-A8064.4081
Kern Datanet SA Espagne ES-A5990.3443
Telindus (Thailand) Ltd Thailande 301115 1082
Expertel Comunicacoes e Servicos SA Portugal PT-503.270.350
Gutenberg Communications Austria GmbH Autriche ATU-49121702
Gutenberg Communications Hungary Kft Hongrie 10263301-2-42

(1) Infostar Holding SA est consolidée suivant la méthode de mise en équivalence.

I1l. ENTREPRISES NON CONSOLIDEES

Nom Pays  Numéro TVA ou numéro national % du capital détenu
Mobistar SA Belgique BE-456.810.810 5,17%
Net Fund Europe CVA Belgique non assujetti a la TVA 5,60%
Minds NV Belgique BE-455.138.450 9,50%
Spearhead Technologies Ltd Israel non assujetti a la TVA 6,80%

(1) Telindus Group ne contrdle pas cette entreprise.
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% du capital
détenu

100,00%
55,00%
100,00%
100,00%
100,00%
25,00%(')
64,70%
64,70%
64,70%
64,70%
64,05%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

69,30%

80,00%

74,00%
100,00%
100,00%

Raison d'exclusion

Q]
(M
(M
(M



IV.REGLES D'EVALUATION DU GROUPE

Les comptes consolidés sont établis sur base de la comptabilité et des régles d'évaluation
des filiales. Si I'application de ces régles differe fortement de celle du groupe, les
modifications appropriées sont apportées. Les différences concernent surtout la politique
d'amortissement et le traitement de frais de recherche et de développement. Les regles
d'évaluation du groupe sont détaillées ci-aprés.

LES FRAIS D'ETABLISSEMENT

Les frais d'établissement et d'augmentations de capital sont enregistrés a I'actif et amortis
en parts €gales sur une période de cing ans. Les frais relatifs a I'émission d'emprunts sont
amortis en parts égales sur la durée de I'emprunt.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de recherche et de développement

Les frais de recherche et de développement sont pris en charge dans |'exercice comptable
au cours duquel ils ont été occasionnés pour autant qu'il s'agisse de projets a court terme.
Les projets a plus long terme peuvent étre repris sous les immobilisations incorporelles,
dans le cas ou le résultat du développement peut étre décrit comme stratégique pour le
groupe, quand la vie économique et technologique estimée dépasse les 36 mois et quand le
rendement futur le permet. Les frais capitalisés sont amortis linéaire selon les perspectives
économiques et commerciales sur une période de 36 mois.

Concessions, brevets, licences, know-how, etc.

Les investissements réalisés pour les concessions, brevets, licences et know-how sont portés
a l'actif a leur valeur d'acquisition et amortis de maniere linéaire sur une période de cing
ans.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont valorisées soit a leur prix d'acquisition soit a leur prix
de revient de fabrication (comme ils sont repris sous les stocks).

Ces immobilisations sont amorties linéaire suivant la durée économique attendue:

Nombre d'années

Batiments 25-40
Installations, machines et équipements 3-5
Mobilier de bureau et matériel roulant 4-5
Aménagement des locaux en location Selon la durée du bail
Machines louées a des tiers 3-4

Les frais d'entretien et de réparation sont immédiatement pris en charge durant I'exercice
pendant lequel ils sont exposés.

CREANCES

Les créances sont reprises a leur valeur nominale.

Les réductions de valeur, pour les créances douteuses ou irrécouvrables, sont estimées de
facon individuelles, et enregistrées en déduction des rubriques concernées de I'actif.

STOCKS ET COMMANDES EN COURS D'EXECUTION

Les matieres premieres, les matieres consommables et les marchandises sont évaluées a leur
prix d'acquisition soit au prix du marché si ce dernier est inférieur au prix d'acquisition. La
valeur d'acquisition est déterminée par le prix identifié de chaque article. Les "encours de
fabrication" et les "produits finis" sont évalués au prix de revient de fabrication. Ce dernier
comprend les frais directs et indirects d'assemblage et de production.

Les "commandes en cours d'exécution” sont évaluées au prix de revient de fabrication qui
contient tous les frais, directement ou indirectement imputables, a I'exception des frais
financiers.



Si le prix de revient calculé, majoré du montant estimé des frais qu'il reste a réaliser,
dépasse le prix de vente négocié¢ dans le contrat, une réduction de valeur est appliquée. Le
bénéfice résultant des "commandes en cours” n'est enregistré qu'a la fin des travaux. Une
exception est faite pour les contrats importants qui s'étendent sur une longue période. Ces
contrats sont comptabilisés suivant la méthode du "percentage of completion”.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Les provisions pour risques et charges sont actées de facon individuelle en s'appuyant sur
les données historiques et sur la connaissance des risques et des faits.

CONVERSION DES DEVISES

Les transactions en devises sont converties sur base du cours lors de la transaction. Les
postes du bilan exprimés en devises sont convertis en monnaie locale sur base du cours
indicatif du 31 décembre. Les différences de change réalisées sont comptabilisées au
compte de résultats. Les différences de conversion sont également reprises dans les
comptes de résultats quand il s'agit de pertes non-réalisées. Par contre, s'il s'agit de profits
non-réalisés, ils sont mentionnés dans le bilan sous la rubrique "revenus a reporter".

ECARTS DE CONSOLIDATION

Le groupe exprime un écart de consolidation sur ses participations, pour la différence
positive entre le prix d'acquisition et la valeur de I'actif net, calculé sur base des régles
d'évaluation du groupe. Les écarts de valeur sont en premier lieu attribués a la rubrique
propre de l'actif a laquelle ils s'appliquent. Les écarts de valeur non-attribuables sont
attribués a la rubrique 'écarts de consolidation’

Pour les acquisitions jusque I'année 1999, le goodwill est activé et amorti linéaire sur base
de la durée de vie économique attendue de cet actif, variant entre 5 et 30 ans,
conformément aux décisions du Conseil d'Administration. Une période d'amortissement de 5
ans est plutdt d'application pour des acquisitions d'une orientation technologique, tandis
que 30 ans est utilisé pour des sociétés qui ont un impact considérable sur le marché et
cela dans la région ou elles sont actives.

Le goodwill calculé sur les acquisitions de I'année 2000 par contre, est déduit des fonds
propres consolidés de Telindus Groupe, en conformité avec |'autorisation obtenue de la
Commission Bancaire et Financiére en date du 18 juin 2000. Un montant égal a la charge
d'amortissement théorique sur ces écarts de consolidation est transféré chaque année vers
les réserves. Par conséquent le résultat de I'année cloturé n'a pas été influencé par les
amortissements sur ce goodwill.

Les acquisitions ont lieu dans une optique de continuité et contribueront au résultat
d'exploitation a travers cette continuité.

Ces écarts de consolidation sont évalués a la lumiere des résultats annuels des sociétés et
des budgets établis pour les années suivantes.

ECARTS DE CONVERSION

Tous les postes des bilans des filiales étrangéres consolidées sont convertis en Euro selon le
cours de change en vigueur a la fin de I'exercice comptable, a I'exception des capitaux
propres, qui sont convertis en Euro selon le cours historique. Les écarts qui en résultent
sont mentionnés séparément dans le passif. Les comptes de résultats sont convertis selon le
cours de change moyen de |'exercice comptable.

PROVISIONS POUR IMPOTS DIFFERES

Les provisions pour impo6ts différés sont comptabilisées, afin de tenir compte des subsides
en capital d'une part et des latences fiscales passives d'autre part. Ces derniéres résultent
des différences entre les amortissements accélérés pour des raisons fiscales et les
amortissements dans les comptes consolidés.

Les provisions pour latences fiscales sont calculées au taux d'imposition qui sera
probablement d'application au moment ou les différences temporaires cessent d'exister, et
dans la mesure ou une imposition réelle existera. Le groupe ne comptabilise pas de latences
fiscales actives.
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V. IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES
(en milliers de EUR)

Ventilation des imp6ts différés du passif

® Latences fiscales

® Impbts différés

VI. FRAIS D'ETABLISSEMENT

(en milliers de EUR)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice précédent

Mutations de I'exercice:

® Nouveaux frais engagés

® Amortissements

® Ecarts de conversion

® Autres

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

dont:

® Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais
d'émission d'emprunts et autres frais d'établissement

VIl. IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
(en milliers de EUR)

1. Frais de 2. Concessions,
recherche et brevets,
de développement licences, etc
a) Valeur d'acquisition
Au terme de I'exercice précédent 11 025 11 957
Mutations de I'exercice:
® Acquisitions, y compris
la production immobilisée 130 1258
® Cessions et désaffectations — (557)
® Ecarts de conversion 162 (188)
® Modification du périmétre de consolidation 0 124
Au terme de |'exercice 11 317 12 594
¢) Amortissements
et réductions de valeur
Au terme de I'exercice précédent 10 992 9418

Mutations de I'exercice:
® Actées 47 101
® Annulées a la suite de cessions

cessions et désaffectations — (558)
® Ecarts de conversion 128 (118)
® Modification du périmeétre de consolidation — 87
Au terme de |'exercice 11 167 9 840
d) Valeur comptable nette au terme

de I'exercice 150 2 754

2000

1270

1270

2000

7 294

193
(1 886)

40
5 644

5 644

3. Goodwill

33

33

66



VIIl. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en milliers de EUR)

1. Terrains

et constructions

a) Valeur d'acquisition

c)

d)

1X.
(en

Au terme de I'exercice précédent

Mutations de I'exercice:

Acquisitions, y compris la production
immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

Modification du périmétre de consolidation

Au terme de I'exercice

Amortissement et réductions de valeur

Au terme de I'exercice précédent

Mutations de I'exercice:

Actées

Annulées a la suite de cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrique a une autre

Ecarts de conversion

Modification du périmetre de consolidation

Au terme de I'exercice

Valeur comptable nette au terme de I'exercice
Dont:

terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
milliers de EUR)

PARTICIPATIONS

a)

c)

Valeur d'acquisition

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

® Acquisition

e Cessions et retraits

® Transferts d'une rubrique a une autre
Au terme de I'exercice
Réductions de valeur

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

e Actées

Au terme de I'exercice

Valeur comptable nette au terme de |'exercice

CREANCES

a)

b)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

® Additions

® Remboursements

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

22 638

206
(2 141)
2302

23 005

7 489

1045

(1 802)
1691

8 423
14 582
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2. Installa-
tions,
machines et
outillage

71 807

13 330
(9 014)
93

73
1771
78 060

59 229

7 755
(4 822)
91

38
1025
63 316
14 744

3. Mobilier
et matériel
roulant

8 806

1424
(1 025)
107

817
10 139

6 209

1315
(712)
33

(3)
501

7 343
2 796

4. Location
financement

1. Entreprises mises

en équivalence

et droits
similaire

2 630

(2317)
(M

218
533

2028
52
(1771)
(1)
142
450

83

41

39

5. Autres 6. Immobilisa-
immobili- tions en cours

sations
en cours

2818

488
(325)
(158)

(13)
193
3003

1598

319
(240)
(54)
(2

92
1713
1290

et acomptes
versés

68

1158

1226

2. Autres
entreprises

23 878

6 827
(5121)

25 584

12

12
25572
753

426

1179



X.RESERVES CONSOLIDEES

(en milliers de EUR) 2000
Réserves consolidées au terme de |'exercice précédent 63 905
Mutations de I'exercice:
® Quote-part du groupe dans le résultat consolidé 128 427
e Dividende (6 066)
® Imputation sur les réserves du goodwill des acquisitions (13 855)
Réserves consolidées au terme de |'exercice 172 411
XI. ECARTS DE CONSOLIDATION Consolidation
(en milliers de EUR) Ecarts Ecarts sur
positifs imputés
capitaux
propres
Valeur comptable nette au terme de |'exercice précédent 63 396 0
* Additions 115 023 0
e Amortissement (2 434) 0
e Imputation directe sur capitaux propres (112 348) (112 348)
e Transferts vers les réserves 0 13 855
Valeur comptable nette au terme de I'exercice 63 637 (98 493)

Les amortissements actés sur les différences de consolidation de EUR 2,4 millions sont
relatifs aux acquisitions jusque I'année 1999. Le goodwill sur les acquisitions de I'année
2000 par contre, est déduit des fonds propres consolidés de Telindus Groupe, en conformité
avec la dérogation obtenue de la Commission Bancaire et Financiére en date du 18 juin
2000. Par conséquent le résultat de I'année cloturé n'a pas été influencé par les
amortissements théoriques sur ce goodwill.

Si ces amortissements seraient comptabilisés, ils résulteraient en une charge
supplémentaire de EUR 13,9 millions. Ce montant est justifié par la période
d'amortissement de 5 ans pour les écarts de consolidation, exprimées sur les acquisitions
de CellStack et CF6, deux acquisitions avec une orientation technologique, qui est
relativement court.



XII. DETTES
(en milliers de EUR)

A. VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN,
EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes financiéres

3. Dettes de location-financement et assimilées
4. Etablissements de crédit

5. Autres emprunts

Autres dettes

TOTAL

échéant dans I'année

1299
307
866
126

1299

B. DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES
REELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES
ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

Dettes financiéres
4. Etablissements de crédit
TOTAL
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Dettes
ayant plus d'un

an mais 5 ans
au plus a courir

1133
288
449
396
854
1987

ayant plus
de 5 ans
a courir
247

0

89

158

247

Dettes garanties par des siiretés réelles

643
643



XIIl.  RESULTATS DE L'EXERCICE ET DE L'EXERCICE PRECEDENT

A. CHIFFRE D'AFFAIRES NET
(en milliers de EUR)

A2. Chiffre d'affaires agrégé du groupe en Belgique (addition des
ventes réalisées en Belgique par les entreprises du groupe)

B. EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL (en unités) ET FRAIS DE PERSONNEL
Entreprises consolidées par intégration globale

B1. Effectif moyen du personnel
® Quvriers
® Employés
® Personnel de direction

B2. Frais de personnel (en milliers de EUR)
® Rémunérations et charges sociales

B3. Nombre moyen de personnes occupées
en Belgique par les entreprises du groupe

C. RESULTATS EXCEPTIONNELS
(en milliers de EUR)

Ventilation des autres charges exceptionnelles
C2. Frais de restructuration

2000

112 316

2000
2 060
49
1976
35

111 892

789

2000

1518

1999

146 190

1999
1420
31
1362
27

76 178

689

1998
1158
28
1108
22

57 882

625



XV. DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
(en milliers de EUR) 2000

A2.

Montant des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises
par les entreprises comprises dans la consolidation sur leurs actifs
propres, pour siireté respectivement des dettes et engagements

e d'entreprises comprises dans la consolidation 29 662

A5b. Droits résultant d'opérations relatives
® aux cours de change 64 578

B. Garanties techniques attachées a des ventes ou des prestations déja effectuées
Des provisions pour garanties techniques ont été constituées par différentes entreprises comprises dans la consolidation, sur base de
contrats en cours et de données historiques.

D. Engagements en matiére de pensions, de retraite et de survie en faveur de leur personnel ou de leurs dirigeants, a charge des
entreprises comprises dans la consolidation
Il existe des plans de pensions additionnels dans certaines entreprises comprises dans la consolidation qui sont couverts par des
sociétés d'assurance. Telindus SA (Lux.) a un plan de pension pour son personnel de cadre couvert et provisionné par I'entreprise
méme. Les droits acquis se calculent en pourcentage du salaire.

* Ala fin de I'exercice 2000 Telindus avait une créance ouverte sur l'opérateur laxis d'un peu plus de EUR 20 millions. Suite a des
problemes de liquidité, ce client avait demandé au mois de septembre le concordat au Royaume-Uni. Le 26 avril 2001 Telindus a
déja récupéré EUR 7 millions de cette créance, et le montant irrécouvrable est estimé a environ EUR 8 millions, pour lequel
Telindus a recu une lettre de support de la part de la société mére de cet opérateur. Dans les comptes annuels consolidés la
direction estime le risque ouvert sur ce client d'environ EUR 4,4 millions.

En date du 26 avril 2001 il n'existe aucune donnée portée a la connaissance de Telindus, suivant laquelle la créance sur laxis, a
base de la lettre de support, ne pourrait étre récupérée. La situation est naturellement suivie de trés pres.

e Le Groupe Telindus a une obligation d'acheter en 2001 les actions de Kern Datanet (Espagne) des actionnaires minoritaires, et cela
au moment que ces actionnaires offrent leurs actions. Le prix auquel cette transaction pourra se réaliser, dépendra du résultat
opérationnel de la société.

XVI.  RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE
PARTICIPATION QUI NE SONT PAS COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION
Entreprises avec lien de participation

(en milliers de EUR) 2000 1999
1. Immobilisations financieres

® Participations et actions - 23 866
2. Créances

® Aunan au plus - 1993
4. Dettes

® Aun an au plus — 153
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Comptes annuels Telindus Group SA

Rapport du Collége des Commissaires sur les comptes annuels présentés a I'Assemblée
Générale des actionnaires de la société anonyme TELINDUS GROUP

Comptes consolidés arrétés au 31 décembre 2000

Conformément aux dispositions Iégales et statutaires, nous avons I'honneur de vous faire
rapport sur le résultat de la mission de contréle qui nous a été confiée.

Nous avons procédé a la révision les comptes annuels pour I'exercice se cléturant le 31
décembre 2000, dont le total du bilan s'éléve a EUR 642.049 milliers et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de I'exercice de EUR 35.049 milliers. Ces comptes annuels
ont été établis sous la responsabilité du Conseil d'administration de la Société. Nous avons
également procédé aux vérifications spécifiques complémentaires requises par la loi.

Attestation sans réserve des comptes annuels

Nos contréles ont été réalisés en conformité avec les normes de I'Institut des Reviseurs
d'Entreprises. Ces normes professionnelles requiérent que notre révision soit organisée et
exécutée de maniére a obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne
comportent pas d'inexactitudes significatives compte tenu des dispositions légales et
réglementaires applicables aux comptes annuels en Belgique.

Conformément & ces normes, nous avons tenu compte de I'organisation de la société en
matieére administrative et comptable ainsi que de ses dispositifs de contrdle interne. Nous
avons obtenu les explications et informations requises pour nos contrdles. Nous avons
examiné par sondages la justification des montants figurant dans les comptes consolidés.
Nous avons évalué le bien-fondé des reégles d'évaluation, des régles de consolidation et des
estimations comptables significatives faites par la société ainsi que la présentation des
comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que ces travaux fournissent une base
raisonnable a I'expression de notre opinion.

A notre avis, compte tenu des dispositions Iégales et réglementaires qui les régissent, les
comptes annuels de la société anonyme Telindus Group cloturés au 31 décembre 2000,
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de la
société et les informations données dans I'annexe sont adéquates.



Attestations complémentaires
Conformément aux normes de contréle nous fournissons les attestations et informations
complémentaires suivantes. Celles-ci ne sont pas de nature a modifier la portée de

I'attestation des comptes annuels.

® Le rapport de gestion contient les informations requises par la loi et concorde avec les
comptes annuels.

o ['affectation des résultats qui vous est proposée est conforme a la loi et aux statuts.

® Nous n'avons eu connaissance d'aucune opération ou décision qui constituerait une
infraction a la loi sur les sociétés ou aux statuts.

® Sans préjudice d ‘aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue et les

comptes annuels sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables en Belgique.

Bruxelles, le 26 avril 2001.

Klynveld Peat Marwick Goerdeler Ernst & Young
Reviseurs d'Entreprises Reviseurs d'Entreprises
Représenté par Représenté par
Frans Theeuwes Erik de Lembre
Reviseur d'Entreprises Reviseur d'Entreprises
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Bilan Telindus Group SA

1999 1998
(en milliers de EUR) Annexes (*)
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES 638 474 549 766 133 563
I. Frais d'établissement | 0 2 40
Il. Immobilisations incorporelles 0 0 0
ll. Immobilisations corporelles 1l 319 429 577
B. Installations, machines et outillage 27 7 23
C. Mobilier et matériel roulant 220 331 439
E. Autres immobilisations corporelles 72 91 15
IV. Immobilisations financiéres IV-XVIII 638 155 549 335 132 946
A. Entreprises liées 476 121 351 046 132 683
1. Participations 416 805 334 447 34 327
2. Créances 59 316 16 599 98 356
B. Autres entreprises avec lesquelles il
existe un lien de participation 154 373 198 289 263
1. Participations 154 373 198 289 263
C. Autres immobilisations financieres 7 661 0 0
1. Actions 7 661 0 0
ACTIFS CIRCULANTS 3 575 1 996 89 960
VII. Créances a plus d'un an 248 248 248
B. Autres créances 248 248 248
VII. Créances a un an au plus 1849 1 501 1512
A. Créances commerciales Vil 1513 1398 1489
B. Autres placements Vi 336 103 23
VIIl. Placements de trésorerie 1 106 35 86 344
A. Actions propres 1077 0 0
B. Autres placements 29 35 86 344
IX. Valeurs disponibles 22 22 1116
X. Comptes de régularisation Vil 350 190 740
TOTAL DE L'ACTIF 642 049 551 762 223 523

(*) Les annexes se situent aux pages 25 a 36.



(en milliers de EUR) Annexes (*)

PASSIF

CAPITAUX PROPRES
I. Capital Vil
A. Capital souscrit

1. Primes d'émission

IV. Réserves
A. Réserve légale
B. Réserves indisponibles
C. Réserves immunisées
D. Réserves disponibles

V. Résultats antérieurs reportés
Résultats de I'exercice a reporter

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES
VII. A. Provisions pour risques et charges

DETTES
VIIl. Dettes a plus d'un an
A. Dettes financieres
2. Emprunts obligataires non subordonnés
4. Etablissements de crédit

IX. Dettes a un an au plus
A. Dettes a plus d'un an échéant
dans I'année X
B. Dettes financieres
2. Autres emprunts
C. Dettes commerciales
1. Fournisseurs
D. Acomptes recus
sur commandes
E. Dettes fiscales, salariales
et sociales X
1. Impbts
2. Rémunérations et charges sociales
F.  Autres dettes

X. Comptes de régularisation XI
TOTAL DU PASSIF

(*) Les annexes se situent aux pages 25 a 36.
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572 578
134 444
134 444

143 058

24 035
13 444
6732
3

3 856

243 134
27 907

69 471

o O o

69 423

620
59 880
59 880

1914
1914

52

807
147
660
6 150

48
642 049

1999 1998
543 595 203 922
134 444 103 024
134 444 103 024
143 058 25
22 959 14 985

13 444 5 471

5 656 5 656

3 3

3856 3856
85 888 1178
157 246 84 710

0

0
8 167 19 601
620 10 941
620 10 941
0 9 701
620 1240
7 530 8 512
1468 620
5 3133
5 3133
1071 799
1071 799
65 185
757 697
307 254
450 443
4164 3078
17 148
551 762 223 523



Compte de résultats Telindus Group

(en milliers de EUR)

Annexes (*)

COMPTE DE RESULTATS

VL.

Ventes et prestations

A. Chiffre d'affaires
D. Autres produits d'exploitation

. Colt des ventes et des prestations

A. Approvisionnements
et marchandises
1. Achats

B. Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales
et pensions

D. Amortissements et réductions de valeur sur
frais d'établissement, sur immobilisations
incorporelles et corporelles

E. Réductions de valeur sur stocks, sur
commandes en cours d'exécution et
sur créances commerciales
(dotations +, reprises -)

G. Autres charges d'exploitation

Résultat d'exploitation

Produits financiers

A. Produits des immobilisations financiéres

B. Produits des actifs circulants
C. Autres produits financiers

Charges financiéres

A. Charges des dettes

B. Réductions de valeur sur actifs circulants
C. Autres charges financiéres

Résultat courant
avant impots

(*) Les annexes se situent aux pages 25 a 36.

Xl

Xl

Xl

Xl

Xl

11 016
10 909
107

(12 829)
895
895

7 495

4118

300

14

(1 813)

46 941
44 881
1

2 059

(3 719)
3087
423
209

41 409

SA

1999 1998

7 923 6 799

7 653 6 350

270 449

(15 465) (5 986)
grond-

682 510

682 510

11 242 2 563

3227 2 593

303 287

0 M

1 34

(7 542) 813

142 349 25 834

138 902 23 959

3430 1869

17 6

(885) (1 238)

612 971

1 0

272 267

133 922 25 409



(en milliers de EUR) Annexes (*)

VIL.

ViIl.

XI.

X1,

Produits exceptionnels

A. Reprises d'amortissements et de
réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles
et corporelles

D. Plus-values sur réalisation d'actifs
immobilisés

Charges exceptionnelles

D. Moins-values sur réalisation d'actifs
immobilisés

E. Autres charges exceptionnelles

. Résultat de I'exercice avant impdts

Impots sur le résultat
B. Impdts

Résultat de I'exercice

Résultat de I'exercice a affecter

(*) Les annexes se situent aux pages 25 a 36.
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4 341

4 340

(10 869)

10 866
3

34 881

168
(168)

35 049

35 049

1999 1998
35 635 66 937
0 0
35635 66 937
0 0

0

0

169 557 92 346
(294) (97)
294 97

169 263 92 249
169 263 92 249



(en milliers de EUR)

Annexes (*)

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
A. Résultat a affecter
1. Bénéfice de I'exercice a affecter
2. Bénéfice reporté de I'exercice précédent

C. Affectations aux capitaux propres
3. aux réserves indisponibles

D. Résultat a reporter
F. Bénéfice a distribuer

1. Rémunération du capital

(*) Les annexes se situent aux pages 25 a 36.

278 183
35 049
243 134

(1 076)
1076

(271 041)

(6 066)
6 066

1999 1998
255 151 93 427
169 263 92 249

85 888 1178
(7 974) (4 612)

7 974 4612
(243 133) (85 888)
(4 044) (2 927)

4 044 2927



ANNEXES TELINDUS GROUP SA

I. FRAIS D'ETABLISSEMENT

(en milliers de EUR)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:
® Amortissements

Valeur comptable nette au terme de I'exercice
dont:

® Frais de constitution et d'augmentation de capital, frais d'émission

d'emprunts et autres frais d'établissement

I1l. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
(en milliers de EUR)

a) Valeur d'acquisition
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de |'exercice:
® Acquisitions, y compris la production immobilisée
e Cessions et retraits
Au terme de |'exercice

b) Plus-values
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:
e Actées
Au terme de I'exercice

c¢) Amortissements et réductions de valeur
Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:
e Actées
e Annulées a la suite de cessions et retraits
Au terme de I'exercice

d) Valeur comptable nette au terme de I'exercice

2. Installations, 3. Mobilier
machines et matériel
et outillage roulant
218 1493

44 184

(171) (721)

91 956

1 2

(1) (2)

0 0

212 1164

20 258

(168) (686)

64 736

27 220
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2000

(2)

5. Autres
immobilisations
corporelles

287

287

196
20
(1)

215

72



IV.IMMOBILISATIONS FINANCIERES
(en milliers de EUR)

1. PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

a)

Valeur d'acquisition

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

® Acquisitions

e Cessions et retraits

® Transferts d'une rubrique a l'autre

Au terme de |'exercice

c)

d)

e)

Réduction de valeur

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

® Annulées a la suite de cessions et retraits
Au terme de |'exercice

Montants non appelés

Au terme de I'exercice précédent
Mutations de I'exercice:

Au terme de I'exercice

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

2. CREANCES
Valeur comptable nette au terme de I'exercice précédent

Mutations de I'exercice:

L]

L]

Additions
Remboursements

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

1. Sociétés
liges

335 884

165 458
(84 537)

416 805

1302

(1302)

135
(135)

416 805

16 599

59 316
(16 599)
59 316

2. Sociétés avec
un lien
de participation

198 669

3165
(43 081)
(4 000)
154 753

380

380

154 373

3. Autres
sociétés

5 461

4 000
9 461

1800
1800

7 661



V.PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles Telindus Group SA détient une participation au sens de I'Arrété Royal du 8

octobre 1976 ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux représentant 10 pour cent au moins du

capital souscrit.

DENOMINATIONS, adresse complete du
SIEGE et mention du NUMERO DE T.V.A.
ou du NUMERO NATIONAL

Telindus SA

Avenue de I'Yser 24

1040 Bruxelles, BELGIQUE
BE 442.257.642

Datax SA

Ringlaan 51

2600 Berchem (Antwerpen), BELGIQUE
BE 432.934.457

Telindus SA

Route d'Arlon 81-83
Strassen, LUXEMBOURG
LU 1223.5468

Telindus GSM SA
Boulevard Initialis 1
7000 Mons, BELGIQUE
BE 457.839.802

TelCor Services International CVBA
Geldenaaksebaan 335

3001 Heverlee, BELGIQUE

BE 466.917.220

Telindus France SA
Burospace 25

91570 Bievres, FRANCE
FR 19.348.505.256

Belgium On Line SA (En liquidation)
Boulevard de I'Humanité 116 Bte 1
1070 Bruxelles, BELGIQUE

BE 457.311.547

Infostar Holding SA
Avenue Colonel Bourg 149
1140 Bruxelles, BELGIQUE
(non assujetti a la TVA)

Nombre

1344 261

12 100

6 703

3809 998

1500

625

Directement

%

99,99

55,00

3,40

100,00

33,33

25,00

Droits sociaux
détenus

par les
filiales

%

0,01

61,30

100,00

100,00

Données extraites
des derniers comptes
annuels disponibles

(en milliers d'unités monétaires)
Comptes - Unité Capitaux Résultatt
annuels moné- propres net

arrétés au  aire

31.12.2000  BEF 1422 019 2 188 385
31.12.2000  BEF 21470 (5 520)
31.12.2000 LUF 342779 22 913
31.12.2000  BEF 203 623 (4 034)
31.12.2000 EUR 398 909 17 194
31.12.2000 FRF 88 261 (2 080)
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VI. PLACEMENTS DE TRESORERIE: AUTRES PLACEMENTS
(en milliers de EUR)

avec une durée résiduelle
ou un préavis:
e d'un mois au plus

VII. COMPTES DE REGULARISATION
(en milliers de EUR)

Ventilation des comptes de régularisation de I'actif
si ceux-ci représentent un montant important

® Charges a reporter

® |Intéréts a recevoir, compte a terme

VIIl. CAPITAL

A. CAPITAL SOCIAL

1. Capital souscrit
Au terme de I'exercice précédent
Mutations au cours de I'exercice
e Conversion obligations en actions
® Augmentation du capital
Au terme de I'exercice

2. Représentation du capital
2.1 Catégories d'actions
® Actions ordinaires
2.2. Actions nominatives ou au porteur
® Nominatives
® Au porteur

C. ACTIONS PROPRES tenues par :
® |a socié¢té méme

D. ENGAGEMENTS D'EMISSION D'ACTIONS
2. Suite a I'exercice de droits de SOUSCRIPTION
* Nombre de droits de souscription en circulation
® Montant du capital a souscrire
® Nombre maximum correspondant d'actions a émettre

E. CAPITAL AUTORISE NON SOUSCRIT

2000

29

2000

335
15

Montant (en milliers de EUR)

134 444

134 444

134 444

1077

12 934

134 444

1999

35

1999

174
16

Nombre d'actions

40 436 930

40 436 930

40 436 930

14 568 355

25 868 575

60 650

3 890 205

3 890 205



Les principaux actionnaires et leurs parts dans la société

Le tableau ci-dessous détaille le nombre d'actions détenues pas les actionnaires de la société, et le pourcentage du capital social qu'elles
représentent, sur la base de la derniére déclaration de transparence recue, datée du 11 février 2000. Ces chiffres sont données, d'une part,
sur la base du nombre d'actions en circulation et, d'autre part, sur une base accessoire, a savoir le nombre de warrants en circulation a

cette date.

Nombre %
Groupe Cordier 10 534 950 26,05
Sidinvest SA 4 033 405 9,98
Autres actionnaires 25 868 575 63,97
TOTAL 40 436 930 100,00
Nombre d'actions détenues sur une base entiérement diluée (')

Nombre %
Groupe Cordier 10 599 950 24,70
Sidinvest SA 4 033 405 9,40
Autres actionnaires 28 275 940 65,90
TOTAL 42 909 295 100,00

(1) Compte tenu des 2 472 365 warrants a la date de déclaration de transparence, le 11 février 2000.

Principaux actionnaires

Les principaux actionnaires de Telinfo sont le Groupe Cordier et Sidinvest S.A. Le Groupe Cordier est un syndicat d'actionnaires composé de
monsieur John Cordier, Président de Telinfo, certains membres de la famille de monsieur Cordier, et la socié¢té Covatel, une "Stichting
Administratiekantoor" de droit néerlandais placée sous le contrdle de monsieur Cordier et de sa famille, dans laquelle participent
également d'autres actionnaires.

61,61%

Y

9,98%
0,19%

1,12%

24,75%

contréle
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X. DETTES
(en milliers de EUR)

A. VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS
D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes financiéres
4. Etablissements de crédit
TOTAL

C. DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

1. Impots
b) Dettes fiscales non échues
c) Dettes fiscales estimées

2. Rémunérations et charges sociales
b) Autres dettes salariales et sociales

Xl. COMPTES DE REGULARISATION
(en milliers de EUR)

Ventilation des comptes de régularisation du passif
si ceux-ci représentent un montant important

® Intéréts a imputer

e Charges a imputer

® |ntéréts sur obligations convertibles

XII. RESULTATS D'EXPLOITATION
(en milliers de EUR, sauf C1 et G)

C1. EFFECTIF
a) Nombre total 3 la date de cldture

b) Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

¢) Nombre effectif d'heures prestéesn

C2. FRAIS DE PERSONNEL
a) Rémunérations et avantages sociaux directs
b) Cotisations patronales d'assurances sociales
¢) Primes patronales pour assurances extra-légales
d) Autres frais de personnel

D2. REDUCTIONS DE VALEUR SUR CREANCES COMMERCIALESN

F. AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation

G. PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES
A LA DISPOSITION DISPOSITION DE L'ENTREPRISE
2. Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
® Nombre effectif d'heures prestées
e Frais pour I'entreprise (en milliers de EUR)

Dettes échéant dans I'année

2000

59
56,0
107 097

2 572
897
337
312

1.1
2 329
69

620
620

2000

147

660

2000

19
29

1999

49
459
89 428

2 068
753
157
248

0,8
1 540
41

Dettes ayant plus
d'un an mais 5 ans

au plus a courir

1999

139
168

450

1999

1998

40
35,2
67 701

1681
598
133
180

32

1092
25



XIHI. IMPOTS SUR LE RESULTAT
(en milliers de EUR)

2000 1999

A. AUTRES PRODUITS FINANCIERS

Ventilation des autres produits financiers, s'ils sont importants:

® Opérations de change 6 1

® Ristournes financieres -

® Primes sur options, FRA, CAPS 37 12

® Plus-values sur réalisation d'actifs circulants 2016 -
B. AMORTISSEMENTS DES FRAIS D'EMISSION D'EMPRUNTS ET

DES PRIMES DE REMBOURSEMENT 2 39
D. REDUCTION DE VALEUR SUR ACTIFS CIRCULANTS

e Actées 423 1
E. AUTRES CHARGES FINANCIERES

Ventilation des autres charges financiéres, si elles sont importantes :

® Opérations de change 29 19

® Taxe boursiére 105 76

® Commissions sur emprunts obligataires 38 19

e Soulte conversion d'obligations 7 138
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XV. IMPOTS SUR LE RESULTAT
(en milliers de EUR)

B. PRINCIPALES SOURCES DES DISPARITES ENTRE LE BENEFICE AVANT IMPOTS
IMPOTS ET LE BENEFICE TAXABLE ESTIME
1. Dépenses non admises

Dividendes non taxables

Récupération de pertes fiscales

Plus-values non taxées

o & w DN

Moins-values sur actions non déductibles

D. SOURCES DE LATENCES FISCALES
1. Latences actives
® Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs

XVI. TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
(en milliers de EUR)

A. TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE, PORTEES EN COMPTE:
1. & l'entreprise (déductibles)
2. par l'entreprise

B. MONTANTS RETENUS A CHARGE DE TIERS, AU TITRE DE:
1. précompte professionnel
2. précompte mobilier

2000

162

(41 747)
(162)
(4 422)
11 289

238

2000

1230
2222

1002
796

1999

397

(127 146)
(6 197)
(35 632)
0

400

1999

881
1559

889
569



XVII. DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
(en milliers de EUR)

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par

I'entreprise sur ses actifs propres
e Gage sur fonds de commerce:
- montant de l'inscription

2000

29 662

Le cas échéant, description succincte du régime complémentaire de pension de retraite ou de survie instauré au profit du personnel ou

des dirigeants et des mesures prises pour en couvrir la charge.

® la société accorde a son personnel des pensions additionnelles, couvertes par une assurance groupe.

XVIIl. RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES OU AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

(en milliers de EUR)

1. Immobilisations financiéres
® Participations
®  Autres créances

2. Créances
® Aun anau plus

4. Dettes
e Anplusdunan
® Aun anou plus

5. Garanties personnelles ou réelles constituées
ou irrévocablement promises par I'entreprise
pour siireté de dettes ou d'engagements
d'entreprises liées

7. Résultats financiers
®  Produits des immobilisations financieres
® Charges des dettes

8. Cessions d'actifs immobilisés
®  Plus-values réalisées
e Moins-values réalisées

2000

476 121
416 805
59 316

268
268

630

630

8 316

41 648
44 621
2973

3 656
10 866

Entreprises li¢es
1999

351 046

334 447

16 599

558
558

307

302

138 758
138 884
126

Entreprises avec lien
de participation

2000 1999
154 373 198 289
154 373 198 289
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Bilan Social Telindus Group SA

I. PERSONNES OCCUPEES

A. TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein

2000
1. Au cours de I'exercice
Nombre moyen de travailleurs 50,0
Nombre effectif d'heures prestées 96 480
Frais de personnel (en milliers de EUR) 3 407
2. A la date de cloture de I'exercice
a. Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel 50
b. Par type de contrat de travail
® Contrat a durée indéterminée 50
® Contrat a durée déterminée -
c. Par sexe
® Hommes 31
* Femmes 19
d. Par catégorie professionnelle
® Employés 50
® Quvriers -

2. Temps partiel

2000

8,3
10 617
270

B. PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de |'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre effectif d'heures prestées
Frais pour I'entreprise (en milliers de EUR)

en équivalence
temps plein (ETP)

2000
56,0
107 097
3677

56,4

55,8
0,6

33,8
22,6

55,8
0,6

3. Total (T) ou total 4. Total (T) ou total

en équivalence
temps plein
(ETP)

1999

45,9 (VTE)
89 428 (1)
3208 (T)
47,5

47,5

33,6

13,9

47,5

1. Personnel intérimaire

1,1
2 329
69



Il. MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

Temps plein
A. ENTREES
a. Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel au cours de I'exercice 30
b. Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 25
Contrat a durée déterminée 5
c. Par sexe et niveau d'études
Hommes:
® primaire 1
® secondaire 8
® supérieure non universitaire 7
® universitaire 3
Femmes:
® primaire 1
® secondaire 2
® supérieure non universitaire 4
® universitaire 4
B. SORTIES
a. Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été inscrite 25
au registre du personnel au cours de I'exercice
b. Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 20
Contrat a durée déterminée 5
c. Par sexe et niveau d'études
Hommes:
® secondaire
® supérieure non universitaire
® universitaire "
Femmes:
® secondaire 1
® supérieure non universitaire 4
d. Par motif de fin de contrat
® licenciement -
® Autre motif 25
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XIX. PRINCIPES DE COMPTABILISATION ET REGLES D'EVALUATION

Les comptes sont établis sur base des reégles comptables et des regles d'évaluation
conformément a la loi du 17 juillet 1975 et de I'Arrété Royal du 1 septembre 1986, ainsi
que tous les Arrétés Royaux les concernant.

REGLES D'EVALUATION

Les frais d'établissement

Les frais d'établissement et d'augmentations de capital sont, en cas de capitalisation,
enregistrées a I'actif et amortis en parts égales sur une période de cing ans. Les frais
relatifs a I'émission d'emprunts sont amortis en part égales sur la durée de I'emprunt. Les
frais d'augmentation de capital de 1996, 1997 et 1999 n'ont pas été capitalisés.

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets, licences, know-how, etc.

Les investissements réalisés pour les concessions, brevets, licences et know-how sont
portés a I'actif a leur valeur d'acquisition et amorties de maniére linéaire sur une période
de cing ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont valorisées soit a leur prix d'acquisition soit a leur prix
de revient de fabrication. Ces immobilisations sont amorties linéaire suivant la durée
économique attendue. Les investissements a partir de I'exercice 1995 sont amortis de
maniere dégressive, afin de faire face a la vie économique raccourcie des produits. L'écart
entre les amortissements linéaires et dégressifs est négligeable.

nombre d'années

Installations, machines et outillage 3-5
Mobilier de bureau et matériel roulant 4-5
Aménagement des locaux en location 5-10

Les frais d'entretien et de réparation sont immédiatement pris en charge durant I'exercice
pendant lequel ils sont exposés.

Immobilisations financiéres

Les participations sont comptabilisées a leur prix d'acquisition. Les participations en
valeurs étrangéres sont converties en francs belges au cours historique. En cas de moins-
value ou de dépréciations permanentes, des réductions de valeur sur participations et
actions en portefeuille sont actées.

Créances

Les créances sont reprises a leur valeur nominale.

Les réductions de valeur, pour les créances douteuses ou irrécouvrables sont enregistrées et
déduites des rubriques concernées de I'actif.

Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges sont actées de facon individuelle en s'appuyant sur
les données historiques et sur la connaissance des risques et des faits.

Conversion des devises

Les transactions en devises sont converties sur base du cours lors de la transaction. Les
postes du bilan exprimés en devises sont convertis en Euro sur base du cours indicatif
du 31 décembre. Les différences de change réalisées sont comptabilisées aux comptes
de résultats. Les différences de conversion sont également reprises dans les comptes
de résultats quand il s'agit de pertes non-réalisées. Par contre, s'il s'agit de profits
non-réalisés, ils sont mentionnés dans le bilan sous la rubrique "revenus a reporter".
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